vojlanishi bilan bir qatorda kiberxavflar ham ortib bormogda. Shu sababli xavfsizlikni alohida vositalar or-
qali emas, balki integratsivalashgan boshgaruv tizimi asosida tashkil etish zarur hisoblanadi. Kerio Control
tizimi firewall, VPN, fovdalanuvchi autentifikatsiyasi, trafik monitoringi va kontent filtrlash funksivalarini
yagona platformada birlashtirib, tashkilotlarda markazlashgan axborot xavfsizligi boshqaruvini ta’minlay-
di. Ushbu tizim tarmoq infratuzilmasini tashqi va ichki tahdidlardan himoya qilish, ruxsatsiz kirishlarni
cheklash hamda xavfsizlik siyosatini samarali amalga oshirish imkonini beradi.

Natijada Kerio Controldan foydalanish tashkilotlarda axborot xavfsizligi darajasini oshiradi, admin-
istrator ishini soddalashtiradi va korporativ ma’lumotlarning maxfiyligi, yaxlitligi hamda himoyasini ta’-
minlashga xizmat qiladi.
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Kirish. Jamiyat tarixiy taraqqiyotining barcha bosqichlarida yuqori malakali mutaxassislarga katta
talab qo‘yilgan. Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi va ragamli igtisodiyotning shakllanishi zamona-
viy boshqaruv tizimlariga tubdan yangicha yondashuvni talab etmoqda. Xususan, rahbar shaxsiga qo‘yila-
digan talablar an’anaviy doiradan chiqib, ko‘p komponentli va kompleks xarakter kasb etmoqda. Endilikda
samarali rahbar fagatgina boshqaruv mexanizmlarini biluvchi yoki igtisodiy jarayonlami tahlil gila oluvchi
mutaxassis emas, balki u yuqori darajadagi kommunikativ kompetensiyaga ega bo‘lgan, turli madaniyatlar-
aro muhitda erkin faoliyat yurita oladigan va global axborot ogimida samarali mulogqot gila oladigan shaxs
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, ingliz tilida professional darajada kommunikatsiya qilish qobiliyati
zamonaviy liderlikning ajralmas tarkibiy gismiga aylanib bormogqda.

[lmiy adabiyotlarda rahbarlik tushunchasi ko*p girrali fenomen sifatida talqin gilinadi. Jumladan, li-
derlik va boshqaruv psixologiyasi sohasidagi yirik amerikalik olimlardan biri Gari Yukl tomonidan berilgan
ta’rifga ko‘ra, rahbarlik bu tashkilot a’zolariga ta’sir ko‘rsatish orqali umumiy magsadlarga erishishni ta’-
minlaydigan ijtimoiy-psixologik jarayvondir. Ushbu jarayonning markazida esa aynan kommunikatsiya tu-
radi, chunki har ganday boshqaruv qarori, topshiriq yoki strategiya muloqot orqali uzatiladi va amalga oshi-
riladi. Shu nuqtayi nazardan, kommunikatsiya rahbarlik faoliyatining nafagat vositasi, balki uning samara-
dorligini belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida qgaraladi [5].

Bugungi global biznes muhitida ushbu talablar yanada kuchaymoqda. Birinchidan, xalgaro hamkor-
likning kengayishi natijasida turli mamlakatlar vakillari o‘rtasidagi professional muloqot zarurati ortib bor-
moqda. Ikkinchidan, ingliz tili xalqaro biznes, ilm-fan va texnologiya sohalarida asosiy ishchi til sifatida
mustahkam o‘rin egallagan. Bu esa rahbarlardan ingliz tilida erkin va samarali muloqot gila olishni talab
etadi. Uchinchidan, igtisodiy qarorlar tobora global kontekstda, yva’ni, xalgaro bozorlar, transmilliy kompa-
niyalar va global tendensivalarni hisobga olgan holda gabul gilinmoqgda. Bunday sharoitda kommunikatsiya
nafaqat axborot almashinuvi vositasi, balki strategik boshqaruv instrumentiga aylanadi.

Yugoridagilardan kelib chiqib, bo‘lajak rahbarlarda iqtisodiy bilimlar bilan bir qatorda ingliz tilidagi
kommunikativ ko‘nikmalarni ham uyg‘un va integrativ tarzda rivojlantirish muhim ilmiy-amaliy vazifa
sifatida namoyon bo‘ladi. Chunki aynan shu ikki komponentning o°zaro uyg‘unligi zamonaviy rahbarning
raqobatbardoshligi, moslashuvchanligi va global maydonda samarali faoliyat yuritishini ta’'minlaydi.

Oliy ta’lim tizimida bo‘lajak rahbar kadrlaming kommunikativ kompetensiyalarini rivojlantirish ma-
salasiga ¢’tibor garatilgan gator garor va farmonlar mavjud bo‘lib*“Ta’lim to‘g ‘risida”gi qonunda mustaqil
fikrlovchi, tashabbuskor, malakali mutaxassislamni tayyorlash tizimini rivojlantirish ustuvor vazifa etib bel-
gilangan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-sonli
“Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi farmoni hamda
Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 19-iyuldagi 606-qgarori oliy malakali kadrlar tayyorlash jarayonini tako-
millashtirish, ularni zamonaviy kompetensiyalar, xususan, igtisodiy va kommunikativ ko‘nikmalar bilan
qurollantirish zarurligini asoslaydi [ 1], [2]. Mazkur normativ-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalar bo*-
lajak rahbarlami tayyorlashda innovatsion yondashuvlarni qo‘llash, ularning strategik fikrlashi, iqtisodiy
qaror gabul qilish qobiliyati hamda samarali kommunikatsiya olib borish salohiyatini rivojlantirishga xiz-
mat giladi. Shu jihatdan, ushbu magqolada taklif etilayotgan integrativ model rahbar kadrlarning kasbiy fao-
liyatini takomillashtirish va ularni global mehnat bozori talablariga mos holda tayyorlashga muayyan dara-
jada hissa qo‘shadi.

Adabiyotlar tahlili. Oliy ta’lim tizimida bo‘lajak rahbar kadrlarning iqtisodiy va kommunikativ
kompetensiyalarini rivojlantirish bugungi kunning eng dolzarb ilmiy-amaliy masalalaridan biri hisoblanadi.
Shu sababdan oliy ta’lim tizimini yanada takomillashtirish va tizimda professional rahbar kadrlar tayyorlash
magsadida bir gator garor va farmonlar gabul gilingan bo‘lib, ular amalda tadbiq etib kelinmogda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF—6079-farmoni bilan tasdiglangan “Ragamli O‘zbekis-
ton — 2030 strategiyasi ragamli igtisodiyotga o‘tish va boshgaruv tizimiga zamonaviy texnologiyalami jo-
riy etishni nazarda tutadi. Mzkur farmon bo‘lajak rahbarlarda ragamli va kommunikativ ko‘nikmalarni int-
egrativ rivojlantirish zaruratini asoslaydi [3].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yildagi PF-73-farmoni pedagog kadrlar tayyorlash
tizimini modernizatsiya qilish, ularning zamonaviy kompetensiyalarini rivojlantirish va ta’lim sifatini xal-
qaro darajaga olib chigishga garatilgan muhim hujjat hisoblanadi. Bu farmon ta’limda kompetensiyaviy
vondashuvni kuchaytirib, iqtisodiy tafakkur, strategik fikrlash va kommunikativ ko‘nikmalarni, aynigsa,
ingliz tilida muloqot qilish qobiliyatini rivojlantirish uchun zarur sharoitlami varatadi. Shu sababli farmon
bo‘lajak rahbarlarda igtisodiy-kommunikativ kompetensiyalarni integrativ rivojlantirish modelini shakllan-
tirish uchun muhim normativ asos bo‘lib xizmat giladi [4].
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2020-2022-yillarda ilgari surilgan Prezident tashabbuslari doirasida oliy ta’lim tizimida xorijiy tillar-
ni, xususan, ingliz tilini o°zlashtirishga qo‘yiladigan talablar sezilarli darajada kuchaytirildi. Jumladan, ma-
gistratura va doktoranturaga qabul jarayonida xorijiy til bo‘yicha xalgaro sertifikatning majburiy etib bel-
gilanishi hamda oliy ta’lim muassasalarida fanlarni ingliz tilida o‘qitishni bosqgichma-bosgqich joriy etish bu
boradagi muhim islohotlar sifatida namoyon bo‘ldi.

Rahbar kommunikatsiyasi bo‘yicha so‘nggi tadgiqotlar ham mazkur masalaning dolzarbligini tasdiq-
laydi. Liu, Chambers va Moore tomonidan 2023-yilda The Leadership Quarterly jumalida chop etilgan ma-
golada so‘nggi ellik yil davomida rahbar kommunikatsiyasiga oid tadqigotlar umumlashtirilgan. Mazkur
ishda rahbarlar matn, nutq va video orqali ganday muloqot gilishi, kommunikatsiyaning xodimlar, tashkilot
va manfaatdor tomonlarga qanday ta’sir ko rsatishi tahlil gilingan. Demak, kommunikatsiya rahbarlikning
yordamchi elementi emas, balki boshqaruv samaradorligini belgilovchi markaziy omildir [6].

Rahbar kompetensiyalariga oid tadqiqotlarda esa lider shaxsi ko‘p komponentli tizim sifatida o‘rga-
niladi. Xususan, inson resurslarini boshqarish va liderlik kompetensiyalari bo‘yicha tadqiqotchilar Paula
Kristina Nunes Figeyredo, Mariya Joze Sousa tomonidan ishlab chigilgan integrativ kompetensiya modeli
rahbar salohiyatini to‘rt asosiy o‘lcham — intellektual, boshqaruv, ijtimoiy va emotsional kompetensiyalar
orqali izohlaydi. Ushbu yondashuv bo‘lajak rahbarlarni tayyorlashda iqgtisodiy tafakkur, strategik qaror qa-
bul qilish, jamoa bilan ishlash, muzokara olib borish va emotsional barqarorlikni bir butun tizimda rivoj-
lantirish zarurligini ko‘rsatadi [7].

Ingliz tili bugungi kunda xalqaro biznes muhitida yetakchi aloqa vositasiga aylanib, liderlik faolivati-
ning muhim elementi sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Chen va Wu Fortune 500 kompaniyalari misolida olib
borgan tadgiqotlarida ingliz tilining liderlik samaradorligiga ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi. Ularning ta’kidlashi-
cha, ingliz tilini yaxshi egallagan rahbarlar turli madaniy muhitlarda jamoalar faoliyatini samarali muvo-
figlashtirish, xorijiy hamkorlar bilan muzokaralar olib borish va global biznes sharoitida hamkorlikni rivoj-
lantirishga qaratilgan strategivalami muvaffaqiyatli ishlab chiqish imkonivatiga ega bo‘ladilar. Shuning-
dek, ingliz tilini bilish rahbarlarga yangi bozorlar bilan alogalarni kengaytirish va tashkilotning ta’sir doi-
rasini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi [8].

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqot bo‘lajak rahbarlarda iqtisodiy va kommunikativ, jumla-
dan, ingliz tilida muloqot qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishni o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda kom-
pleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy asosini shakllantirish magsadida ilmiy ada-
biyotlar tahlili amalga oshirilib, ScienceDirect bazasidagi liderlik, kommunikatsiya va global biznes mu-
hitida ingliz tilining o°‘rni bilan bog‘liq zamonaviy tadqiqotlar o‘rganildi. Bu orqali mavjud ilmiy garashlar
tizimlashtirildi. Shuningdek, tizimli yondashuv asosida rahbarlik jarayoni o‘zaro bog‘liq igtisodiy, kommu-
nikativ va shaxsiy kompetensiyalar majmui sifatida tahlil gilindi. Bu yondashuv ingliz tilida samarali kom-
munikatsiya qilishning rahbar faoliyatidagi o‘mini aniqlashga imkon berdi.

Bundan tashqari, integrativ modellashtirish usuli yordamida turli liderlik va kompetensiya nazariya-
lari uyg‘unlashtirilib, bo‘lajak rahbarlarda iqtisodiy va ingliz tilidagi kommunikativ ko ‘nikmalarni rivojlan-
tirishga garatilgan yagona model ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar. Ushbu magolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida bo‘lajak rahbarlarda igtiso-
diy va kommunikativ kompetensiyalarni, xususan, ingliz tilida muloqot qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish-
ga oid ilmiy adabiyotlar hamda zamonaviy tadqgiqotlar o‘rganildi. Jumladan, liderlik, kommunikatsiva va
kompetensiyaviy yondashuv masalalariga bag‘ishlangan pedagogik, psixologik va sotsiologik yo‘nalish-
dagi ilmiy izlanishlar tahlil gilindi. Shuningdek, mazkur mavzu doirasida olimlar va soha mutaxassislari-
ning ilmiy garashlari, yozma va og‘zaki fikr-mulohazalari umumlashtirilib, ulaming amaliy faolivatdagi
ifodasi kuzatildi.

Mazkur tadqiqot natijasida bo‘lajak rahbarlarda igtisodiy va kommunikativ, aynigsa ingliz tilida pro-
fessional muloqot qilish ko*‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan integrativ model ishlab chiqgildi. Ushbu
model zamonaviy global va ragamli muhitda rahbar shaxsini shakllantirishning kompleks mexanizmini ifo-
dalaydi hamda bir-biri bilan uzviy bog‘liq komponentlar tizimidan iborat.

I-rasmda iqtisodiy-kommunikativ boshgaruv rahbarlarida ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishga
qaratilgan integrativ model va unga ta’sir etuvchi omillar aks ettiriladi. Modelning asosini globallashuv, ig-
tisodiyot hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivoji tashkil etib, ular rahbar faolivati-
ga yangi talablarni qo‘yadi. Bu sharoitda rahbarlardan nafaqat igqtisodiy bilim va boshgaruv ko‘nikmalari,
balki ingliz tilida samarali muloqot qilish qobiliyati ham talab etiladi. Tashqi muhit omillari modelda rag*-
batlantiruvchi va cheklovchi kuch sifatida namoyon bo‘ladi.
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