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MEHNAT MADANIYATINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJ TAJRIBASINING O‘RNI:
YAPONIYA VA AQSH MISOLIDA

Annotatsiya. Magolada mehnat madaniyatini rivojlantirish masalasi xorijiy ilg ‘or tajribalar asosida
tahlil gilingan. Xususan, Yaponiya va AQSHning mehnat va kasb madaniyatini shakllantirish bo ‘yicha
amalga oshirgan samarali mexanizmlari o ‘rganildi. Tadgiqotda mazkur davlatlarda kasbiy ta’lim tizimi,
inson resurslarini boshgarish, jamoaviy ishlash, innovatsion yondashuviar hamda uzluksiz ta’limning aha-
miyati yoritib berilgan. Shuningdek, mehnat madaniyatini rivojlantirishda ta’lim, texnologiva va shaxsiy
rivojlanishning o zaro bog ‘ligligi asoslab berildi. Maqgolada xorij tajribasini Yangi O ‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari tahlil qilinib, amaliy xulosa va takliflar ilgari surildi.

Kalit so‘zlar: mehnat madaniyati, kasb madaniyati, xorij tajribasi, Yaponiya, AQSH, inson kapitali,
yoshlar, ta’lim tizimi, innovatsiya, mehnat bozori, jamoaviy ish, raqgamlashuv.

POJIb 3APYBEKHOI'O OIIBITA B PA3BUTHU KYJIBTYPbI TPYJIA: HA IPUMEPE
AINIOHUU U CILIA

Aunomayus. B cmamove ananusupyemces 6Onpoc pazeumis KyIbmypbl mpyod Ha OCHOGe Neped08o20
3apybexcnozo onvimd. B uacmuocmu, u3yueHvl 3Q@PexmusHsvie MexaHusMol, npumensemoie Snonueti u
CIIIA ona gopmupoeanus kyismypsl mpyoa u npogheccuonaivholl oeameivHocmu. B uccieoosanuu noo-
YePKUBACMCS BANCHOCHIb CUCHEMbL NPOECCUOHATBHO20 00PA30EAHIS, YNPAGIEHUS YeI08eHeCKUMU PeCyp-
camu, KOMAHOHOU pabomuvl, UHHOBAYUOHHBIX NOOX0008 U HEeNPEePbIBHOZO 0DPA306AHUL 8 IMUX CIPAHAX.
Taxorce 0060cHOGBIBACMCA 63AUMOCEA3b 00PAZ06AHUS, MEXHONOUN 1 TUYHOCIHO20 PA3GUMUS 8 DA3GUMIULIL
KYIbMYpbl mpyod. B cmamve ananuzupyomes 603MOHNCHOCHIU A0AnmayuiL 3apybeicHo20 onvima K yCio6l-
am Hoeoco V3bexucmana u npednazaromes npaxmu4eckue ble00vl i peKoMeHOAYUIL.

Knruegoie crosa: pabouas kynemypa, npogheccuonanvhasn Kyaivmypa, 3apybexcHuili onvim, Snonus,
CIIIA, uenoseueckuti KanUmMai, MOI00EHCh, CUCEMA 00PA308AHUS, UHHOBAYUIL, PbIHOK MPYOd, KOMAHOHA
paboma, yupposusayu.

THE ROLE OF FOREIGN EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF WORK CULTURE:
CASE STUDY OF JAPAN AND THE USA

Annotation. This article analyzes the development of work culture based on advanced international
practices. Specifically, it examines the effective mechanisms used by Japan and the USA to foster a work
culture and professional activity. The study emphasizes the importance of vocational education systems,
human resource management, teamwork, innovative approaches, and continuous education in these coun-
tries. It also substantiates the relationship between education, technology, and personal development in
developing a work culture. The article analyzes the possibilities of adapting international experience fo the
conditions of New Uzbekistan and offers practical conclusions and recommendations.

Keywords: work culture, professional culture, international experience, Japan, USA, human capital,
youth, education system, innovation, labor market, teamwork, digitalization.

Kirish. Yangi O‘zbekistonni barpo ectish jarayonida inson kapitali, aynigsa yoshlarning mehnatga
munosabati va kasb madaniyatini rivojlantirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Globallashuv, ragam-
lashuv va mehnat bozoridagi keskin raqobat sharoitida mehnat madaniyatini zamonaviy talablar asosida ta-
komillashtirish zarurati tobora ortib bormogda. Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan xorijiy davlatlar, xusu-
san, Yaponiva va AQSHning mehnat madaniyatini shakllantirish borasidagi ilg‘or tajribalarini o‘rganish
va ularni milliy shart-sharoitlarga mos holda joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Xorij tajribasi mehnat
intizomi, jamoaviy ishlash, innovatsion fikrlash hamda uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirishda samarali
mexanizmlarni taklif etadi. Ushbu tajribalarni Yangi O°zbekiston amaliyotiga tatbiq etish yoshlarning kas-
biy faolligini oshirish, mehnat unumdorligini yuksaltirish va bargaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’-
minlashga xizmat qiladi.
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Adabiyotlar tahlili va metodlar. Mazkur tadqiqotda mehnat madaniyatini rivojlantirish masalasiga
oid mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar tahlil qilindi. Xususan, Yaponiya jamiyati va mehnat madaniyati
xususiyatlarini o‘rganishda Y.Sugimotoning asarlari, AQSHda mehnat va kasb madaniyati masalalari bo‘-
vicha J.Blyusteyn, D.Broun kabi olimlarning ilmiy ishlari asos qilib olindi. Shuningdek, O°zbekiston Res-
publikasida inson kapitali va yoshlar siyosatiga doir me’voriy-huquqiy hujjatlar o‘rganildi. Tadqiqot jara-
yonida qiyosiy-tahliliy, tizimli yondashuv, mantiqiy tahlil hamda umumlashtirish metodlaridan foydalanil-
di. Mazkur metodlar orqali xorij tajribasining samarali jihatlari aniglandi va ilmiy xulosalar chigarildi.

Tahlil va natijalar. Mechnat madaniyatni rivojlantirish bo‘yicha xorij tajribasi xaqida so‘z yuritar
ckanmiz Yaponiya tajribasiga to‘xtalib o‘tmasak bo‘lmaydi. Yaponiya tajribasida bir nechta muhim tamo-
yillarga e’tibor berish zarur. Yaponiyadagi kasb ta’limi davlat tomonidan yuqori darajada targ‘ib gilinadi.
Maxsus mehnat maktablar, kollejlar va universitetlar tagdim etilgan mehnat xislatlar, malakalar, va yetak-
chilik gobiliyatlari bilan o‘quvchilamni ta’'minlaydi. Yapon kompaniyalari samaradorlik va innovatsiyani
yugorisi zo‘rlash va tajriba almashish uchun barcha imkoniyatlari yaratadilar. Ko*plamli sifatida boshqa-
rish va Kaizen ya'ni davomiy yaxshilanish metodlari ko‘p hollarda mehnat madanivatni rivojlantirishda
asosiy omili bo‘ladi. Yapon kompanivalari inson resurslarini boshqarishda "topshiriqlardan” ko‘ra "jamoa-
viy qozonlar" konsepsiyasini gabul giladi. Bu jamoa yaratuvchi yondashuv, ikki tomonlama alogalarni
mustahkamlashni targ‘ib etadi, bu esa mehnat samimiyligini va ijodiylikni rivojlantiradi.

Yapon kompaniyalaridagi mehnat madaniyat muvaffaqiyatli, ko‘pincha, ishchilarning o°zini ta’rifla-
shini, sifatni ta’minlashini va innovatsion faoliyatini davom ettirishda juda katta ahamivyatga ega. Yaponi-
yaning kasb va mehnat madaniyati to‘g‘risida ko“plab asarlar mavjud bo‘lib Sugimoto Yashimotoning asari
bunda alohida ahamiyatga ega. Mazkur asar “Yaponiya jamiyatining barcha jabhalarini gamrab olgan hol-
da, u ish, ta’lim, jins ... bo‘limlarini o°z ichiga oladi” [5]. Xulosa shuki, Yaponiyaning mehnat madaniyatni
rivojlantirishdagi tajribasi, samarali amaliy usullarni, inson resurslarini samarali boshgaruvni, ta’lim va in-
novatsiyalamni yuqori darajada muvofiglashtirishni o°z ichiga oladi. Ushbu tajribalar boshqa mamlakatlar-
da ham mehnat madaniyatni yaxshilashda foydali bo‘lishi mumkin.

Mehnat madaniyatni rivojlantirishda AQSH tajribasi bir necha muhim usul va mexanizmlarni o‘z
ichiga oladi. AQSH dunyodagi eng taraqqiy etgan iqtisodiyotga ega bo‘lgan davlatlardan biri hisoblangani
uchun, bu mamlakatning mehnat madaniyatni rivojlantirish bo‘yicha tajribasi global migyosdagi ko‘plab
davlatlar uchun namuna bo‘lishi mumkin.

Mehnat madaniyatni rivojlantirishda ta’lim va o‘qitish tizimi muhim ahamiyatga ega. AQSHda meh-
nat ta’lim va tayyorgarlik tizimi yaxlit va ko‘p girrali. Kasblar bo‘yicha maxsus ta’lim muassasalari, kol-
lgjlar, universitetlar, o°quv markazlari mustagqillik, boylik va innovatsivalarga yo‘nalgan. Ular talabalar va
yoshlarga zamonaviy talablar va bozor ehtiyojlarini o‘rganish imkoniyati beradi. Mehnat madaniyatni ri-
vojlanishiga erishishda AQSHda mehnat bozori va rivojlanishi muhim o‘rin tutadi. AQSHda mehnat ri-
vojlanish uchun ko‘plab imkoniyatlar mavjud. Ya’ni, tashkilotlar va kompaniyalarda mehnat bozoriga mos-
lashish va mehnat mahoratlarni rivojlantirish uchun doimiy o‘quv dasturlari tashkil etilgan.

Shaxsiy rivojlanish AQSHdagi mehnat madaniyatni rivojlantirishning muhim omillaridan biridir.
Mehnat madaniyatni rivojlantirishda shaxsiy rivojlanishga alohida etibor qaratiladi. Misol uchun, odamlar-
ga innovatsion fikrlash, liderlik va jamoaviy ishlash kabi sifatlarni rivojlantirish uchun treninglar, seminar-
lar va master-klasslar o‘tkaziladi. Texnologiyalarning integratsiyasi AQSHdagi mehnat madaniyatni rivoj-
lantirishga xizmat qiluvchi faktorlardan sanaladi. AQSHda texnologiyalar mehnat madaniyatni rivojlanti-
rish uchun muhim omildir. Ya'ni, zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, avtomatlashtirish va ragam-
lashtirish mehnat ko*‘nikmalarni takomillashtirishda hamda korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega.

AQSHda mulogot va hamkorlik omili mehnat madaniyatni rivojlantirishda katta o°‘ringa ega. Mehnat
madaniyatni rivojlantirishda muloqot va hamkorlik muhim amaliyot hisoblanadi. Amerikada ijobiy mehnat
mubhiti, ya'ni uzoq muddatli munosabatlar, jamoaviy ishlash va samarali aloga tajribasi amalda bo‘lib, bu
natijada mehnat rivojlanishni rag‘batlantiradi. Shuningdek, mehnat uyushmalar biz fikr yuritayotgan dav-
latda mehnat madaniyatni rivojlantirishga xizmat qiluvchi tashkilot sifatida namoyon bo‘ladi. AQSHda
mehnat uyushmalar va assotsiatsiyalar mehnat madaniyatni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu
tashkilotlar soha muammolarini hal gilish, tijorat standartlarini belgilash va mutaxassislarning professional
rivojlanishini ragbatlantirish borasida faoliyat olib boradi. AQSHdagi mehnat va kasb madaniyati masala-
sida Shannan Sachman [4], J.Bledstein [ 1], D.Brounlaming [2] asarlari ko*plab qizigarli ma’lumotlarmni be-
radi.
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Kasb madaniyatini rivojlantirishning ushbu innovatsion usullar AQSHning mehnat madaniyatini
rivojlantirishning muvaffaqivatli bo‘lishiga yordam beruvchi muhim omillaridan hisoblanadi. Umuman ol-
ganda yoshlar faolligini oshirish va kasb madaniyatini rivojlantirishning innovatsion usullari bo‘yicha ko*p-
lab amaliy loyihalar amalga oshirilib kelinatyotgan bo‘lsada mazkur tadqiqot ishi doirasida amalga oshiril-
gan ishlar, o‘rganilgan xorijiy tajribalarga tayanib, quyidagi taklif va tavsiyalarni aytib o‘tish joiz, fikrimiz-
cha.

“Mehnat madaniyatni rivojlantirish — jamiyat va millatning ichki hayoti va idrokini mujassamlash-
tiruvchi qudratli kuch, inson va jamiyat rivojlanishining asosi sifatida umuminsoniy madaniyatning asosiy
negizi sifatida iqtisodiy-ijtimoiy hayot tizimining shakllanishi, o‘zgarishiga kuchli ta’sir etadi” [3]. Shu sa-
babli uni rivojlantirishda innovatsion usullar bo‘lish yaxshi samara beradi. Ijtimoiy, iqtisodiy va texnologik
o‘zgarishlarga javoban, mehnat madanivatni takomillashtirishda innovatsion usullarmni qo‘llash yangi yon-
dashuvlarni talab etadi. Ushbu magsadda quyidagi taklif va tavsiyalar o‘rinli deb hisoblaymiz: virtual va
internatsional ta’lim platformalarida tegishli onlayn kurslar, seminarlar, vebinarlar tashkil etish; o‘qitish
modullari yaratilgan sayti yoki mobil ilovalar foydalanishini ta’minlash; mehnat madaniyatni rivojlantirish
borasida samarali tadgiqotlarni amalga oshirish; ilmiy qo‘llanmalar, tadqiqot xalglari yaratish; mutaxassis-
larning mehnat madaniyati bo‘vicha doimiy ravishda bilimini oshirish uchun treninglar va ko‘rsatmalar
tashkil etish; keyingi avlod uchun fagat mualliflarga oid, balki ularning tajribasini inobatga olgan holda ya-
ngi o‘quv dasturlarini ishlab chiqish; jamoaviy ish, mehnat simulyatsiyalar va rol bo‘yicha o‘yinlarni aniq-
lashtirish; mahalliy va xalgaro tasarruflarda axborot sverkunini amalga oshirish; mehnat axborot banlarini
varatish; mehnat kengashlar va murakkab tashkilotlar bilan hamkorlik, bu vaqtda bir-birini o‘zaro o‘rga-
nish; ularning foydalanish fursatlarini seminarlar, forumlar, konferensiyalar tashkil qgilish; mehnat madani-
yatni rivojlantirishda ijtimoiy media platformalarida mo‘jizalangan kontent yaratish; modernizatsivalovchi
bloglar, podkastlar va videolar orqali yoshlarni gizigishlarni shakllantirish; mehnat rivojlanish markazla-
rini tashkil etish, ularda yoshlarga yangi mehnat loyihalarni amalga oshirish; mehnat rivojlanish markazlari-
da trenerlar va mentorlar bilan hamkorlikni rivojlantirish; ish beruvchi-mutaxassis munosabatlarini rivoj-
lantirish; ish beruvchilar va mutaxassislarning o‘zaro aloga va hamkorligini yaxshilash magsadida trening
va kouching dasturlarini tashkil qgilish; ish beruvchilar uchun mehnat madanivat va unga taallugli bilimlar
bo‘vicha seminarlar tashkil etish va boshqalar.

Xulosa va takliflar. Xulosa o‘mida aytish joizki, mehnat madaniyatning rivojlanishi yoshlaring
faolligi, ularning bilim olishga intiluvchanligi va yangi texnologiyalarni o°zlashtirish istaklarida muhim
ahamiyat kasb etadi. Innovatsion usullarni qo‘llash, fagat mehnat bozorining talablariga javob beradigan
mehnat xizmatini ta’minlashga yordam beradi. Mehnat madaniyatni rivojlantirishning turli innovatsion
usullarini joriy etish ish unumdorligini oshishiga ishchanlik, mas’uliyat va intizomni rivojlanishiga xizmat
qiladi. Bu esa samarali ishlash uchun juda muhim. Ma’naviy gadriyatlami formallashtiradi, yoshlaming
o‘ziga xosliklarini, ijodkorligini va professional etikasini rivojlantiradi.
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IJTIMOIY XOTIRA VA MADANIY QADRIYATLAR STRUKTURASINING JAMIYAT
HAYOTIDAGI ROLI

Annotatsiya. Ijtimoiy xotira jamiyatning tarixiy tajribasi, ma 'naviy merosi va kollektiv ongini saq-
lash hamda avloddan avlodga uzatishda muhim mexanizm sifatida namoyon bo ‘ladi. Mazkur maqolada ja-
miyat ijtimoiy hayotida ijtimoiy xotira va madaniy qadriyatlar strukturasining o ‘rni va ahamiyati, jumlia-
dan, ijtimoiy xotira va madaniy qadriyatlarning o ‘zaro uyg ‘unligi jamiyat barqarorligi, ijtimoiy birdamlik
va taraqqiyotning muhim sharti ekanligi asoslab berilgan.
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