Axborotlashgan jamiyat sharoitida ijtimoiy munosabatlarning rivoji bir gator muammolar bilan ke-
chadi. Xususan, axborot xavfsizligi, shaxsiy hayot daxlsizligi, fake (soxta) axborotlar va madaniy identify-
katsiya masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Ushbu muammolarni bartaraf etish davlat, jamiyat va
shaxs o‘rtasidagi mas uliyatli hamkorlikni tagozo etadi.

Istigbol nuqgtayi nazaridan, axborotlashgan jamiyatda ijtimoiy munosabatlarni bargaror rivojlantirish
uchun:

¢ axborotdan ongli va mas’uliyatli foydalanish madaniyatini shakllantirish;

o tanqidiy va falsafiy tafakkurni rivojlantirish;

¢ milliy va umuminsoniy qadriyatlar uyg‘unligini ta’minlash zarur.

Bu jarayon jamiyatda ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash, inson omilining ustuvorligini saglab qolish
va ma’naviy taraqqiyotni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, axborotlashgan jamiyat sharoitida ijtimoiy mu-
nosabatlar tizimi mazmun va shakl jihatidan chuqur transformatsiyaga uchramogqda. Axborot-kommunikat-
siya texnologiyalarining jadal rivoji ijtimoiy alogalarning an’anaviy mexanizmlarini gayta shakllantirib, re-
al va virtual makon o‘rtasidagi o°zaro bog‘liglikni kuchaytirmoqda. Natijada ijtimoiy munosabatlar tobora
moslashuvchan, tarmogqli va dinamik xarakter kasb etmoqda.

Axborot ogimlarining intensivligi tafakkur transformatsiyasiga sabab bo‘lib, unda fragmentarlashuv,
pragmatiklashuv va sirtqi idrokning kuchayishi kuzatilmogda. Bu jarayon, bir tomondan, shaxsning mosla-
shuvchanligini oshirsa, ikkinchi tomondan, chuqur tahliliy fikrlash va ma’naviy barqarorlikka bo‘lgan ehti-
yojni yanada dolzarb etmoqda. Shu bois axborotlashgan jamiyatda ijtimoiy ongni rivojlantirish masalasi
muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur sharoitda ijtimoiy munosabatlarning barqaror rivojini ta’minlash axborot madaniyatini yuk-
saltirish, tanqidiy tafakkurni rivojlantirish va milliy hamda umuminsoniy qadriyatlar uyg‘unligini ta’'min-
lash bilan chambarchas bog‘liqdir.
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Annotatsiya. Mazkur magolada Sharq mutafakkirlarining ilmiy-ma naviy merosi davlat siyosati va
Jamoatchilik hayotida axloqiy gadriyatlarni shakllantirishda tutgan o ‘rni tahlil gilingan. Shuningdek, gadi-
miy axloqiy tamoyillarning bugungi jamoatchilik siyosati, ijtimoiy barqgarorlik va fuqarolik mas uliyatini
mustahkamlashga ta’siri empirik ma lumotlar asosida yoritilgan.
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Annotation. This article analyzes the role of the scientific and spiritual heritage of Eastern thinkers
in shaping moral values within state policy and public life. Based on empirical data, the study also
highlights the impact of ancient moral principles on contemporary public policy, social stability, and the
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Kirish (Introduction). Sharq mutafakkirlari tomonidan yaratilgan ilmiy-ma’naviy merosi jahon si-
vilizatsiyasining ajralmas qismi bo‘lib, nafaqat o°z davri, balki butun insoniyat tamadduni taraqqiyotiga ul-
kan ta’sir ko‘rsatgan. [lmiy meros asrlar davomida shakllangan axloqiy, ijtimoiy, siyosiy va jamiyat bosh-
garuvi tizimini hamda shaxs kamoloti hagidagi garashlari bugungi globallashuv va axborot tezkor alma-
shuvi sharoitida ham o‘z dolzarbligini yo‘qotgani yo‘q. Aynigsa, davlat siyosatida axloqiy gadriyatlarning
o‘rni kuchayib borayotgan hozirgi davrda Sharq mutafakkirlarining merosiga qaytish va undan jamoatchilik
ongini shakllantirishda foydalanish zaruriyati ortib bormoqda [1].

XXI asrda davlatning bargaror rivojlanishi siyosiy mexanizmlar samaradorligidan tashgari, jamiyat-
da axlogiy muhitning mustahkamligi, ijtimoiy birdamlikning barqarorligi va ma’naviy qadriyatlarning ha-
yotiy faoliyatga singdirilishi bilan ham bevosita bog‘liq. Xususan, Imom Buxoriy kabi allomalarning asar-
larida jamivatdagi axloqiv kamolotni davlat barqarorligining muhim omili sifatida ko‘rsatadi. Beruniy esa
ilm, hagiqatparvarlik va adolatning davlat boshqaruvidagi ustuvor ahamiyatini ilmiy asoslaydi. Forobiy esa
ijtimoiy adolat va odob-axlogni davlat siyosatining markaziy elementlari sifatida talgin qilgan. Ularning
qarashlari nafagat diniy-ma’naviy hayot, balki davlat siyosati va jamoatchilik uchun ham beqiyos ahami-
vatga ega bo‘lgan konseptual asos vazifasini bajaradi [3]. Bugungi globallashuv jarayonida davlat siyosati
va jamoatchilik tizimida ma’naviy qadriyatlarga tayanish, rahbarlarning axloqiy mas’uliyatlarni oshirish,
jamiyatda adolat va ishonch tamoyillarini mustahkamlash dolzarb vazifalardan biridir [2].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (Literature review). Sharq mutafakkirlarining axloqiy-ma’naviy
ilmiy merosi bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borilgan bo‘lib, ular davlat siyosati va boshqaruvi, ja-
miyat tartibi va ijtimoiy munosabatlarning shakllanishi jarayonida ma’naviy qadriyatlarning o‘rmi juda aha-
miyatli ekanini ta’kidlaydi. Avvalo, Sharq uyg‘onish davrining yirik mutafakkirlari Abu Nasr Forobiy, Ibn
Sino, Abu Rayhon Beruniy, Imom Buxoriy va boshqga allomalarning ilmiy merosida axloqiy fazilatlar,
ijtimoiy adolat, halollik, rahbar mas’uliyati va jamiyat farovonligining dolzarbligi ma naviy-axloqiy jihati-
dan yoritilgan [6]. Aynigsa, Abu Nasr Forobiyning “Fozil odamlar shahri” asaridagi siyosiy-axloqiy qa-
rashlari Yevropa va Osiyo tadgiqotchilari tomonidan chuqur o‘rganilgan bo‘lib, uni fozil jamivat konsep-
siyasining poydevoriga aylantirgan [4]. Ibn Sino asarlarida axlogshunoslik, jamoa boshqgaruvi, shaxs tarbi-
yasi bo‘yicha mulohazalar mavjud bo‘lib, bu garashlar zamonaviy siyosiy pedagogika va ijtimoiy boshqa-
ruv nazariyalarida qo‘llanmoqda. Abu Rayhon Beruniyning ilm-fan, ijtimoiy tenglik, adolat haqidagi g‘o-
valari bugungi davlat boshqaruvida ochiqlik, shaffoflik va ilmiy yondashuv zarurligini isbotlab beradi [5].
Alisher Navoiy asarlarida esa davlat arboblarining axloqiy javobgarligi, odil hukmdor modeli, jamoatchilik
bilan mulogot madaniyatining ahamiyati ochib berilgan [4].

Sharq mutafakkirlaridan Imom Buxoriyning “Al-Jome” as-Sahih™ asari axloqiy tamoyillarini yori-
tuvchi eng muhim manbalardan biri bo°lib, unda nafaqat ibodat masalalari, balki jamiyat boshqaruvi, axloq,
ijtimoly munosabatlar va rahbarlik odobi hagida ham keng gamrovli hadislar keltirilgan. Asarda “Kitob al-
Ahkom”, “Kitob al-Adab”, “Kitob al-Mazolim”, “Kitob ar-Rigaq™ kabi boblar davlat siyosati, odil bosh-
garuv va jamoatchilik munosabatlarning ma’naviy poydevorlarini o‘rganish uchun muhim manba hisobla-
nadi, zamonaviy boshqaruv falsafasi bilan uyg‘un keladigan boy axloqiy-siyosiy qarashlarni o‘z ichiga ola-
di [3].

Tadqiqot metodologiyasi (Research Methodology). Mctodologik jihatdan magola quyidagi yonda-
shuvlarga asoslanadi:

1. Tarixiy-komparativ tahlil — mutafakkirlar asarlarining o°zaro qiyosiy tahlili.
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2. Sotsiologik yondashuv — axloqiy gadriyatlarning jamiyat hayotiga ta’siri bo‘yicha ijtimoiy tadqi-
gotlar ma’lumotlaridan foydalanish.

3. Kontent-tahlil — Sharq mutafakkirlarining asarlaridan axloqiy-siyosiy g‘oyalami tematik guruhlar-
ga ajratish.

4. Empirik tahlil — zamonaviy davlat siyosatida axloqiy gadriyatlardan foydalanish bo‘yicha mavjud
statistik ma’lumotlar bilan ishlash.

Mazkur metodlar tadqiqot natijalarining izchilligini ta’'minlaydi va Sharq merosining amaliy imko-
niyatlarini ilmiy asosda baholashga yordam beradi.

Tahlil va natijalar (Analysis and results). Sharq mutafakkirlarining merosida ilgari surilgan axlo-
qiy tamoyillar zamonaviy davlat siyosati va jamoatchilikda konseptual asos bo‘la olishi ilmiy adabiyotlarda
ham yoritilgan bo‘lib, amaliy boshqaruv tajribalarida jamoat madaniyati hamda axloqiy gadriyatlarni mus-
tahkamlashdagi ahamiyati quyidagi asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

1. Davlat boshgaruvida adolat tamoyillarining mustahkamlanishi. Sharq mutafakkirlarining ilmiy
merosida adolatni boshqaruvning eng muhim poydevori deb bilgan. Bugungi davlatchilik amaliyotida ado-
latning ustuvorligi inson huquglarini ta’minlash, korrupsiyaga garshi kurash, ijtimoiy tenglik siyosatini yu-
ritishda o°z aksini topmoqda.

2. Jamoatchilik ongida ma’naviy immunitetning kuchayishi. Imom Buxoriyning asarlarida ilm-fan,
tafakkur, ma’naviy poklikning jamiyat barqarorligidagi rolini alohida qayd etadi. Bu qarashlar hozirgi kun-
da yoshlarni ma’naviy-axloqiy tarbiyalash, internet madaniyati, informatsion xurujlarga garshi kurashda
nihovatda muhim.

3. Jamoatchilik gadriyatlarida odob-axlogning roli. Imom Buxoriy asarining “Kitob al-Adab” bobida
mehr-shavgat, muloyimlik, hurmat, yaxshi muomala, bir-birini qo‘llab-quvvatlash kabi qadriyatlar jamiyat
muvozanatining poydevori sifatida keltiriladi. “Muloyimlik har narsani ziynatlaydi” degan hadis [4] jamo-
atchilikda muloqot, murosaviy yvondashuv va ijtimoiy uyg‘unlikning zarurligini ko‘rsatadi. Bu tamoyillar
zamonaviy jamoatchilik siyosati va ijtimoiy kommunikatsiya strategiyalarida ham asosiy omillaridan biri-
dir.

Tadqigot davomida Sharq mutafakkirlarining ilmiy merosida axloqiy g‘oyalarining asosiy yo‘nalish-
laridan zamonaviy davlat siyosati va jamoatchilikda foydalanish boshqaruvnung ma’naviy mezonlarini
mustahkamlab, jamivyat taragqiyotiga hissa qo‘shishi mumkin.

|Mutafakkir|| Asosiy axloqiy-siyosiy g‘oyalar || Zamonaviy davlat siyosatida ko‘rinishi |
Forobiy Fozil jamiyat, odil hukmdor, axloqiy || 5 41a( tamoyillari, ijtimoiy islohotlar, xalq farovonligi
boshqaruv
Ibn Sino Axlogiy kamolot, shaxs tarbiyasi Ta’lim islohotlari, ma naviy tgrblya, sog‘lom fikrlash
siyosati
| Beruniy || Ilm, adolat, tenglik || Ilmiy asoslangan siyosat, shaffoflik, ochiq hukumat |
| Buxoriy || Odob, mas’uliyat, adolat || Axloqiy siyosat, xalq bilan muloqot, odil boshgaruv |

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Sharq mutafakkirlarining merosi hozirgi davlat siyosati, jamoatchilik
hayoti va ma’naviy tarbiya jarayonlarida yuqori ilmiy-amaliy ahamiyatga ¢ga.

Xulosa va takliflar. Sharq mutafakkirlarining ilmiy-ma’naviy merosida ilgari surilgan axloqiy qad-
riyatlar va ta’lim-tarbiya hagidagi g‘oyalar bugungi davlat siyosati va jamoatchilik boshqaruvi uchun ham
oz dolzarbligini yugotmagan bebaho boylikdir. Abu Nasr Forobiy, Ibn Sino, Abu Rayhon Beruniy, Imom
Buxoriy kabi ulug® allomalar fikrlarida adolat, halollik, ilmga tayanish, ma’naviyat, poklik, xalqparvarlik
g‘oyalari asosiy o‘rin tutadi va ular zamonaviy siyosiy boshgaruv tamoyillari bilan uyg‘unlashadi. Jami-
yatdagi axloqiy muhitning barqarorligi, davlat boshgaruvining adolatli bo‘lishi hamda ma’naviy immunite-
tni mustahkamlash kabi masalalar mutafakkirlar merosidan oziglanadi.

Allomalaming ilmiy merosi tarbiya jarayvonida insonni komil qilib tarbiyalash, jamiyatni ma naviy
jihatdan mustahkamlash va yosh avlodning axloqiy yvetukligini ta’'minlashga xizmat giladi. Bugungi global
o‘zgarishlar davrida aynan ana shunday ma naviy poydevorga tayanish davlat barqarorligi, ijtimoiy bir-
damlik va jamiyat taraqqiyotining kafolati sifatida namoyon bo‘ladi. Shuningdek, sharq mutafakkirlari me-
rosidan foydalanish, uni davlat siyosati, ta’lim va tarbiya tizimida, jamoatchilik boshqaruvida samarali tat-
biq etish davlatning ma’naviy siyosatini mustahkamlashga, jamiyatning ijtimoiy ongi va madaniyatini yuk-
saltirishga xizmat qiladi.
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MEHNAT MADANIYATINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJ TAJRIBASINING O‘RNI:
YAPONIYA VA AQSH MISOLIDA

Annotatsiya. Magolada mehnat madaniyatini rivojlantirish masalasi xorijiy ilg ‘or tajribalar asosida
tahlil gilingan. Xususan, Yaponiya va AQSHning mehnat va kasb madaniyatini shakllantirish bo ‘yicha
amalga oshirgan samarali mexanizmlari o ‘rganildi. Tadgiqotda mazkur davlatlarda kasbiy ta’lim tizimi,
inson resurslarini boshgarish, jamoaviy ishlash, innovatsion yondashuviar hamda uzluksiz ta’limning aha-
miyati yoritib berilgan. Shuningdek, mehnat madaniyatini rivojlantirishda ta’lim, texnologiva va shaxsiy
rivojlanishning o zaro bog ‘ligligi asoslab berildi. Maqgolada xorij tajribasini Yangi O ‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari tahlil qilinib, amaliy xulosa va takliflar ilgari surildi.

Kalit so‘zlar: mehnat madaniyati, kasb madaniyati, xorij tajribasi, Yaponiya, AQSH, inson kapitali,
yoshlar, ta’lim tizimi, innovatsiya, mehnat bozori, jamoaviy ish, raqgamlashuv.

POJIb 3APYBEKHOI'O OIIBITA B PA3BUTHU KYJIBTYPbI TPYJIA: HA IPUMEPE
AINIOHUU U CILIA

Aunomayus. B cmamove ananusupyemces 6Onpoc pazeumis KyIbmypbl mpyod Ha OCHOGe Neped08o20
3apybexcnozo onvimd. B uacmuocmu, u3yueHvl 3Q@PexmusHsvie MexaHusMol, npumensemoie Snonueti u
CIIIA ona gopmupoeanus kyismypsl mpyoa u npogheccuonaivholl oeameivHocmu. B uccieoosanuu noo-
YePKUBACMCS BANCHOCHIb CUCHEMbL NPOECCUOHATBHO20 00PA30EAHIS, YNPAGIEHUS YeI08eHeCKUMU PeCyp-
camu, KOMAHOHOU pabomuvl, UHHOBAYUOHHBIX NOOX0008 U HEeNPEePbIBHOZO 0DPA306AHUL 8 IMUX CIPAHAX.
Taxorce 0060cHOGBIBACMCA 63AUMOCEA3b 00PAZ06AHUS, MEXHONOUN 1 TUYHOCIHO20 PA3GUMUS 8 DA3GUMIULIL
KYIbMYpbl mpyod. B cmamve ananuzupyomes 603MOHNCHOCHIU A0AnmayuiL 3apybeicHo20 onvima K yCio6l-
am Hoeoco V3bexucmana u npednazaromes npaxmu4eckue ble00vl i peKoMeHOAYUIL.

Knruegoie crosa: pabouas kynemypa, npogheccuonanvhasn Kyaivmypa, 3apybexcHuili onvim, Snonus,
CIIIA, uenoseueckuti KanUmMai, MOI00EHCh, CUCEMA 00PA308AHUS, UHHOBAYUIL, PbIHOK MPYOd, KOMAHOHA
paboma, yupposusayu.

THE ROLE OF FOREIGN EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF WORK CULTURE:
CASE STUDY OF JAPAN AND THE USA

Annotation. This article analyzes the development of work culture based on advanced international
practices. Specifically, it examines the effective mechanisms used by Japan and the USA to foster a work
culture and professional activity. The study emphasizes the importance of vocational education systems,
human resource management, teamwork, innovative approaches, and continuous education in these coun-
tries. It also substantiates the relationship between education, technology, and personal development in
developing a work culture. The article analyzes the possibilities of adapting international experience fo the
conditions of New Uzbekistan and offers practical conclusions and recommendations.

Keywords: work culture, professional culture, international experience, Japan, USA, human capital,
youth, education system, innovation, labor market, teamwork, digitalization.

Kirish. Yangi O‘zbekistonni barpo ectish jarayonida inson kapitali, aynigsa yoshlarning mehnatga
munosabati va kasb madaniyatini rivojlantirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Globallashuv, ragam-
lashuv va mehnat bozoridagi keskin raqobat sharoitida mehnat madaniyatini zamonaviy talablar asosida ta-
komillashtirish zarurati tobora ortib bormogda. Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan xorijiy davlatlar, xusu-
san, Yaponiva va AQSHning mehnat madaniyatini shakllantirish borasidagi ilg‘or tajribalarini o‘rganish
va ularni milliy shart-sharoitlarga mos holda joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Xorij tajribasi mehnat
intizomi, jamoaviy ishlash, innovatsion fikrlash hamda uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirishda samarali
mexanizmlarni taklif etadi. Ushbu tajribalarni Yangi O°zbekiston amaliyotiga tatbiq etish yoshlarning kas-
biy faolligini oshirish, mehnat unumdorligini yuksaltirish va bargaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’-
minlashga xizmat qiladi.

41



