Mustahkamlash bosgichida “Kreativ topshiriq™ berildi. O‘quvchilarga kundalik hayotdan olingan
mavzu asosida gisqa matn tuzish topshirildi va matnning gaysi turga mansubligi aniglash so‘raldi. Ushbu
topshiriq o‘quvchilarning ijodiy fikrlashini va o°z bilimlarini amaliyotda qo‘llash gobiliyatini rivojlantirdi.

Dars yakunida refleksiya bosqichi tashkil etilib, “Bugun nimani bildim?”, “Qaysi topshiriq menga
qizigarli bo‘ldi?” kabi savollar orqali o‘quvchilarning fikrlari tinglandi. Baholash jarayonida formatif baho-
lash usuli qo‘llanilib, o‘quvchilarning faolligi, mulogot madaniyati va ijodiy yondashuvi inobatga olindi.

Mazkur dars namunasi shuni ko‘rsatdiki, “Matn va uning turlari” mavzusini zamonaviy pedagogik
texnologivalar asosida o‘qitish o‘quvchilarning bilimlarni chuqurroq o‘zlashtirishiga, nutqiy kompetensi-
valarining rivojlanishiga va darsga bo‘lgan qizigishining ortishiga xizmat qiladi.

Muhokama. Olingan natijalar pedagogika sohasida olib borilgan ilmiy maqolalar bilan uyg‘un eka-
nini ko‘rsatadi. Xususan, zamonaviy pedagogik texnologivalar ta’lim sifatini oshirishda samarali vosita
ckani ko‘plab magqolalarda qayd etilgan. Ona tili ta’limida bu texnologiyalarni qo‘llash o‘quvchilaming
nutqiy faolligi, ijodkorligi va mustaqil fikrlashini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi [5].

Shu bilan birga, zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash o‘gituvchidan yuqori kasbiy mahorat va meto-
dik tayyorgarlikni talab etadi. Texnologiyalarni magsadsiz yoki noto‘g‘ri qo‘llash kutilgan natijani bermas-
ligi mumkin. Shuning uchun ularni ona tili fanining mazmuni va o‘quvchilaming yosh hamda psixologik
xususiyatlariga mos holda tanlash muhimdir.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy pedagogik texnologivalar an’anaviy usullarni
to‘liq inkor etmaydi, balki ularni boyitadi va takomillashtiradi.

Xulosa. IMRAD usuli asosida olib borilgan mazkur magqola shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy pedagogik
texnologiyalar ona tili ta’limida keng imkoniyatlarga ega. Interaktiv metodlar, AKT, muammoli ta’lim va
loyiha asosida o‘qitish texnologivalari o‘quvchilaming bilish faolligini oshirish, nutqiy kompetensiyasini
rivojlantirish va ta’lim samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ona tili ta’limida zamonaviy pedagogik texnologiyalarni tizimli va magsadli qo‘llash orqali ragobat-
bardosh, ijjodkor va mustagqil fikrlovchi shaxsni tarbiyalash mumkin.
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Yakubova Gulnoz Madrimbayevna (Urganch davlat Pedagogika instituti “Maktabgacha ta’lim” kafedrasi
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O°‘YIN TEXNOLOGIYALARIGA ASOSLANGAN FASILITATORLIK METODIKASINING
MAKTABGA TAYYORGARLIK BOSQICHIDAGI BOLALAR MULOQOT
KOMPETENSIYALARIGA TA’SIRI

Annotatsiva. Mazkur maqolada o ‘yin texnologivalariga asoslangan fasilitatorlik metodikasining
maktabga tayyorgarlik bosqgichidagi bolalarning mulogot kompetensiyvalariga ta siri ilmiy tahlil gilingan.
Tadqiqot davomida eksperimental va nazorat guruhlari o ‘rtasida taqqoslovchi tahlil o ‘tkazildi. O ‘yin faoli-
yatiga asoslangan mashg ‘ulotlarda bolalarning nutq faolligi, suhbat qurish qobiliyati, sheriklarini tinglash
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va hamkorlikda garor qabul qilish ko ‘nikmalari sezilarli darajada rivojlandi. Natijalar shuni ko ‘rsatadiki,
fasilitatorlik yondashuvi an’anaviy metodlarga nisbatan samaraliroq bo lib, u bolalarni ta’lim jarayoni-
ning faol subyekti sifatida shakllantiradi. Tadgigotdan olingan xulosalar maktabgacha ta’limda zamonaviy
pedagogik texnologiyalarni joriy etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: fasilitatorlik metodikasi, o ‘yin texnologiyalari, maktabga tayyorgarlik, mulogot kom-
petensiyasi, interfaol ta’lim, bolalar rivojlanishi.

BJIMSIHUE ®ACUIUTATOPCKOM METOJUKI, OCHOBAHHOI HA UTPOBBIX
TEXHOJIOTUSX, HA KOMMYHHWKATUBHBIE KOMIIETEHIIVY JETEN
HOATOTOBUTEJIBHOI'O 3TAIIA K LIKOJIE

Annomayus. B 0annoti cmamve npoananu3upoeaHo eIuaHue Qacuiumamoperot MemoOuxi, OCHO-
BAHHOT HA USPOGLIX MEXHONOSUAX, HA PA3GUMUE KOMMYHUKAMUBHBIX KOMNEMEHYUTl Y Oemell OOULKOIbHO20
eo3pacma Ha smane NOO2OMOEKU K uLkoie. B xo0e uccie0o8anus npoeeoéH cpasHUmenbHblll QHATU3Z MEHC-
0y 9KCNepUMeHMANbHOU U KOHMPOIbHOU epynnami. Pe3yismamel nokasanu, 4mo oemu, yuacmeyuie 6
UCPOBBIX 3AHAMUAX, SHAYUMETLHO YIYHULUIU PEHe8yI0 AKMUSGHOCMb, YMEHUe 8eCi OUAN02, CLYULAMb C8ep-
CIMHUKOS8 U NPUHUMAMb cO8MeCmHble peutenus. Tlonyyennvie OanHbie NOOMEEPHCOAIOm, Ymo gacuruma-
MOPCKUTL NOOX00 a6i12emcs 6onee 3(hhekmueHbIM NO CPAGHEHIUIO ¢ MPAOUYUOHHBIMU MEMOOaMIL, MAK KaK
denaem pebGéHKa axmueHwviM Cybvexmom yuebHozo npoyecca. Bvieodwr ucciedoeanus noouéprusaom
BAICHOCHIb GHEOPEHUS COBPEMEHHBIX NCON202UHECKUX MEXHONIOSUT 8 CUCMEMY OOULKOTLHO20 00PA308AHUA.

Knrwouesvie crosa: gacunumamopcras mMemoOurd, uepogwie MexHoI02uu, noo20moekd K uikoJe,
KOMMYHUKAMUBHAS KOMNEMeHMHOCHb, UHMePAKMUeHoe 00yueHe, pazeumue pebéHxa.

THE IMPACT OF GAME-BASED FACILITATION METHODOLOGY ON THE
COMMUNICATION COMPETENCIES OF PRESCHOOL CHILDREN IN THE SCHOOL
PREPARATION STAGE

Annotation. This article analyzes the impact of a facilitator-based methodology supported by play
technologies on the development of communication competencies in preschool children at the school
readiness stage. A comparative study was conducted between experimental and control groups. The
findings demonstrated that children engaged in play-based activities showed significant improvements in
speech activity, conversational skills, listening to peers, and collaborative decision-making. Results
confirm that the facilitator approach is more effective than traditional methods, as it positions children as
active participants in the learning process. The conclusions drawn from this research highlight the
importance of implementing modern pedagogical technologies in preschool education.

Keywords: facilitation methodology, play technologies, school readiness, communication compe-
tence, interactive learning, child development.

Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar ta’-
lim sifatini oshirish, maktabgacha ta’limni zamonaviy pedagogik texnologiyalar asosida tashkil etishga qa-
ratilmogda. Xususan, 2019-vyil 8-oktabrdagi PQ-4477-qaror va 2022-yil 28-yanvardagi PF—-60-farmonlar-
data’lim tizimini modermizatsiya qilish, o°qitish jarayoniga innovatsion yondashuvlami joriy etish, shaxsga
yo‘naltirilgan ta’limni rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [1;2-b.]. Shu bilan birga, maktab-
gacha ta’lim muassasalarida bolalarning savodxonligi, mulogot ko‘nikmalari va ijodiy tafakkurini rivoj-
lantirish davlat siyosatining asosiy vo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim tizimida an”anaviy o‘qituvchi markazli vondashuv o‘mini fasilitatorlik yonda-
shuvi egallab bormogda. Bu yondashuvda pedagog bilim manbai sifatida emas, balki yo‘l ko‘rsatuvchi,
yordamchi va rag‘batlantiruvchi sifatida faoliyat yuritadi [2]. Aynigsa, maktabga tayyorgarlik bosqichida
bu yondashuvning ahamiyati katta, chunki aynan shu davrda bola asosiy mulogot kompetensiyalarini, mus-
taqil fikrlash va jamoada ishlash qobiliyatlarini egallaydi.

Shu nugtayi nazardan, o‘yin texnologiyalari muhim metodik vosita sifatida ¢’tirof etilmogqda. Psixo-
log va pedagoglarning ta’kidlashicha, bola uchun o°yin bu nafaqat vaqtni o‘tkazish vositasi, balki uning
tafakkuri, nutqi va mulogot ko‘nikmalarini shakllantiruvchi asosiy faoliyatdir [4;5-b.].

Tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, hozirgi vaqtda maktabgacha ta’lim muassasalarida mulo-
got kompetensiyalarini shakllantirish jarayoni ko ‘proq o°qituvchi markazli metodlarga tayanmoqda, bu esa
bolaning faol ishtirokini cheklaydi. Fasilitatorlik yondashuvi asosidagi o‘yin texnologiyalari esa bolani
markazga qo‘yadi va uning tabiiy rivojlanish jarayonini qo‘llab-quvvatlaydi.

Tadqiqot magsadi o°yin texnologivalariga asoslangan fasilitatorlik metodikasining maktabga tay-
vorgarlik bosqichidagi bolalarning muloqot kompetensiyalariga ta’sirini ilmiy asoslash.
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Tadqiqot vazifalari:

*Fasilitatorlik yondashuvining nazariy asoslarini tahlil qilish.

+O‘yin texnologiyalarining maktabgacha yoshdagi bolalarning rivojlanishidagi o‘rnini aniglash.

*Mulogot kompetensiyalarining shakllanishiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish.

*Eksperimental tadqiqot asosida metodikaning samaradorligini tekshirish.

*Amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

Adabiyotlar sharhi. Fasilitatorlik yondashuvi XX asr o‘rtalaridan boshlab ta’lim jarayonida keng
go‘llanila boshlandi. Schén (1983) ogituvchini “reflektiv amaliyotchi™ sifatida ko‘rib, ta’limda dialog va
hamkorlikning muhimligini qayd etgan [7].

O‘yin texnologiyalari nazariy asoslari J Piaget va L.S Vigotskiy tadqiqotlarida keng yoritilgan. Pia-
getning kognitiv rivojlanish nazariyasiga ko‘ra, o‘yin bolaning bilish jarayonini shakllantiradi va uning
tafakkurini rivojlantiradi [4]. Vigotskiy esa o°yinni bolaning ijtimoiy rivojlanishi va mulogot qobiliyatlarini
shakllantirishdagi asosiy vosita sifatida baholaydi [3].

J.Bruner “kashfiyot orqali o°qitish” nazariyasida o°yin faoliyatini bolaning yangi bilimlarni ozlash-
tirish jarayonidagi asosiy mexanizm sifatida ta’riflagan [5]. Dewey (1938) esa o‘rganishni tajriba orqali
amalga oshadigan ijtimoiy jarayon sifatida ko‘rsatgan [5]. Ushbu nazariyalar bugungi kunda fasilitatorlik
vondashuvi bilan uyg‘unlashib, bolalarning o‘yin orqali erkin fikrlash va mulogot qilish qobiliyatlarini ri-
vojlantirishda asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

So‘nggi yillarda xalgaro tadgiqotlarda ham o‘yin texnologiyalarining bolalar nutq madaniyati, mu-
logot kompetensiyalari va ijtimoiy-emotsional rivojlanishga ijobiy ta’siri isbotlangan. Masalan, NAEYC
(2020) hisobotida o‘yin faolivati bolalarda hamkorlik, navbat kutish, fikmi ifodalash va tinglash ko‘nik-
malarini rivojlantirishda samarali vosita sifatida qayd etilgan [9].

O‘zbekistonlik olimlar ham bu masalaga e’tibor garatib, o‘yin metodikasining ta’lim-tarbiyadagi
ahamiyatini yoritib bermogda. R.G aniyeva (2020) o‘yin texnologiyalari orqali savodxonlik va mulogot
ko*nikmalarini rivojlantirish mumkinligini ta’kidlagan [14]. Shu bilan birga, maktabgacha ta’lim tizimida
fasilitatorlik yondashuvini keng joriy etish bo‘yicha metodik tavsiyalar ishlab chiqilmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot obyekti sifatida O°zbekistonning turli hududlaridagi
maktabgacha ta’lim muassasalarining tayyorlov guruhida ta’lim olayotgan 5—7 yoshdagi bolalar tanlandi.
Umumiy hisobda tadqiqotda 120 nafar bola va 25 nafar pedagog-tarbiyachi ishtirok etdi. Bolalar tasodifiy
tanlash (random sampling) asosida ikki guruhga ajratildi:

Eksperimental guruh (60 nafar bola, 12 nafar pedagog) — o‘yin texnologiyalariga asoslangan fa-
silitatorlik metodikasi qo‘llanildi.

Nazorat guruhi (60 nafar bola, 13 nafar pedagog) — an’anaviy o‘qituvchi markazli metod asosida
ta’lim jarayoni tashkil etildi.

Tadqiqot dizayni. Tadqiqot aralash uslub (mixed-method) asosida olib borildi. Miqdoriy va sifatli
metodlar uyg ‘unlashtirildi.

Miqdoriy usullar: savolnomalar, muloqot kompetensiyalarini baholash testlari, kuzatuv varaqalari.

Sifatli usullar: yarim strukturalangan intervyular, pedagogik jarayonni videokuzatuv orqali tahlil
qilish, bolalarning nutqiy faolivatini mazmuniy tahlil qilish.

Tadqiqot bosqichlari:

Tayyorlov bosqichi — metodik materiallar ishlab chiqildi, pedagoglar uchun gisqa treninglar tashkil
qilindi.

Eksperimental bosqich — 4 oy davomida fasilitatorlik asosidagi o‘yin texnologiyalari eksperimental
guruhda muntazam qo‘llanildi. O‘yinlar muloqot kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratildi (rolli o‘yin-
lar, dramatizatsiya, hamkorlik o‘yinlari, muammo yechish o‘yinlari).

Nazorat bosqichi — dastlabki va yakuniy o‘lchov natijalari taqqoslandi.

Tadqiqot vositalari quyidagilardan iborat:

Muloqot kompetensiyalarini baholash testi (xalqaro standartlarga moslashtirilgan).

So‘rovnomalar — pedagoglar va ota-onalardan bolalarning nutqiy va muloqot faoliyati hagida ma’-
lumot olish uchun.

Kuzatuv — dars jarayonida bolalarning faol ishtiroki va mulogqot jarayonini baholash uchun.

Ma’lumotlarni tahlil gilish. Olingan ma’lumotlar SPSS 25.0 statistik dasturi yordamida gayta ish-
lanib, quyidagi usullar qo‘llanildi:

Deskriptiv statistika (o°rtacha, foizlar).

T-test orqali eksperimental va nazorat guruh natijalari taqqoslandi.
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Abdullayev Amirulla Xazratovich (A.Avloniy nomidagi PMMI mustaqil izlanuvchisi)
O‘ZGARISHLARNI BOSHQARISH KO‘NIKMALARINI INNOVATSION MENEJMENT
ASOSIDA RIVOJLANTIRISH DOLZARB MUAMMO SIFATIDA

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’lim tizimidagi transformatsiya sharoitida maktab direktorlarining
o ‘zgarishlarni boshqarish ko ‘nikmalarini innovatsion menejment asosida rivojlantirish dolzarbligi yoriti-
ladi. O ‘zgarishlarni joriy etishda strategik, resurs, kommunikatsiya, qarshilik va monitoring omillari tahlil
qilinib, bargaror boshqaruv zarurati asoslanadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim, menejment, menejment, transformatsiya, boshgaruv, resurs, kommunikatsiya.
PA3BUTHUE HABBIKOB YIIPABJIEHUA U3MEHEHUAMUN HA OCHOBE
MHHOBAIIMOHHOTI'O MOAXOAA K MEHE/UKMEHTY KAK AKTYAJIbHAS ITPOBJIEMA

Annomayus. B cmamove packpwieaemes axmyaisHOCMb pa3eumis y OUPeKmopo8 UKol HABbIKO8
YApaGneHus USMeHeHUIMU 8 YCI0GUIX MPAHCHOpMayul 06pa308aHUs HA OCHOBE UHHOBAYUOHHO2O MEHe-
Oxcmenma. AHanusupylomes cmpamecuyeckie, pecypcHoie, KOMMYHUKAYUOHHBIE, NOGeOeHHECKUE U MOHU-
MOPUH208bIE (PAKMOPbL 6HEOPEHUS USMEHEHUTI, 0D0CHOBbIBAeMCA HeOOX0OUMOCHb YCHOTYIUE020 YNpagie-
HUA.

Knrouesovie cnosa: obpasoeanue, ynpasienue, MeHeOMCMeHM, MPAHCPOpMAayus, 20Cyo0apCcmeeHHoe
ynpaenenue, pecypcol, KOMMYHUKAYU.

DEVELOPING CHANGE MANAGEMENT SKILLS BASED ON INNOVATIVE
MANAGEMENT AS A PRESSING ISSUE

Annotation. This article highlights the relevance of developing school principals’ change mana-
gement skills in the context of educational transformation through innovation management. It analyzes
strategic, resource, communication, resistance, and monitoring factors of change implementation and
Justifies the need for sustainable management.

Keywords: education, administration, management, transformation, governance, resources, COmmii-
nication.

Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimi ijtimoiy taraqqiyot sur”atlari, texnologik yangilanishlar hamda meh-
nat bozori talablari bilan uzviy bog‘liq holda muntazam transformatsiyani boshdan kechirmoqda [6]. Glo-
ballashuv jarayonlari, ragamli muhitning kengayishi, kompetensiyaviy yondashuvning ustuvorligi, ta’lim
natijalariga yo‘naltirilgan boshqaruv (results-based management), shaffoflik va hisobdorlik mexanizmlari-
ning kuchayishi umumiy o‘rta ta’lim muassasalari faoliyatida boshqaruv garorlarini gayta ko rib chigishni,
boshqaruv uslublarini moderizatsiya qilishni hamda yangicha boshgaruv madaniyatini shakllantirishni ta-
qozo etadi [6]. Bunday sharoitda maktab rahbari uchun “o‘zgarish” epizodik jarayon emas, balki ta’lim mu-
assasasining barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligi bilan bog‘liq doimiy boshqaruv vazifasiga aylana-
di.
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